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Актуальность. Изучение развития крупнопомещичьего хозяйства Российской империи в 
пореформенное время является важной частью исторических исследований, поскольку по-
зволяет рассмотреть совокупность социальных и экономических факторов, сказывавшихся 
на аграрном вопросе. Именно крупные латифундии служили проводниками развития капи-
талистических отношений в сельском хозяйстве, поскольку являлись хозяйствами с наи-
большим уровнем товарности, и отдельные владельцы внедряли наиболее современные ме-
тоды землепользования и управления для повышения доходности.  
Материалы и методы. Основными источниками исследования послужили материалы от-
дельного фонда документов Ново-Покровского имения, хранящиеся в Государственном ар-
хиве Тамбовской области (Ф. 195, 1113 ед. хранения).  
Результаты исследования. Система административного контроля на уровне отдельных 
поместий Орловых-Давыдовых включала работу вотчинных контор со штатом канцеляр-
ских работников и управляющих, далее шли начальники экономий, контролирующие отда-
ленные земельные и скотоводческие участки, на отдельном положении находились объезд-
чики, наблюдавшие за всем комплексом производственных отношений.  
Выводы. Изучение особенностей администрирования Ново-Покровской экономии показало 
эффективность сформированной системы управления помещичьей собственности. В основе 
этой системы лежала работа Главной конторы, обеспечивающей правильную работу от-
дельных имений семьи Орловых-Давыдовых. 
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Importance. The study of the development of large landed estates in the Russian Empire in the 
post-reform period is an important part of historical research, as it allows us to consider the totality 
of social and economic factors that affected the agrarian issue. Large latifundias were the devel-
opment agents of capitalist relations in agriculture, as they were the highest level of vendibility es-
tates, and certain owners introduced the most modern methods of land use and management to in-
crease profitability.  
Materials and Methods. The main sources of the research is the materials of a separate collection 
of documents of the Novo-Pokrovsk estate kept in the State Archive of the Tambov Region  
(F. 195, 1113 items of storage).  
Results and Discussion. The system of administrative control at the level of the Orlovs-Davydovs 
estates included the work of patrimonial offices with a staff of chancellors and managers, followed 
by the chiefs of economies, who controlled remote land and cattle-breeding areas, and the rangers, 
who monitored the whole complex of production relations, on a special license.  
Conclusion. The study of the peculiarities of administration of the Novo-Pokrovsk economy 
showed the effectiveness of the formed system of management of landed property. This system 
was based on the work of the Main Office, which ensured the correct operation of certain estates 
of the Orlovs-Davydovs family. 
Keywords: Russian Empire, Novo-Pokrovsk estate, Tambov Governorate, nobility, modernization 
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АКТУАЛЬНОСТЬ 
 
Изучение развития крупнопомещичьего 

хозяйства Российской империи в порефор-
менное время является важной частью исто-
рических исследований, поскольку позволяет 
рассмотреть совокупность социальных и 
экономических факторов, сказывавшихся на 
аграрном вопросе. Именно крупные лати-
фундии служили проводниками развития ка-

питалистических отношений в сельском хо-
зяйстве, поскольку являлись хозяйствами с 
наибольшим уровнем товарности, и отдель-
ные владельцы внедряли наиболее современ-
ные методы землепользования и управления 
для повышения доходности. Модернизация 
помещичьих хозяйств пореформенной Рос-
сии затронула все сферы владельческого 
производства. Встраивание экономий в капи-
талистический рынок, экономическая транс-
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формация хозяйств, организация новых от-
раслей требовали качественных подходов к 
управлению собственностью, учитывающей 
не только рыночные (экономические) усло-
вия развития поместий, но и внешние (соци-
альные) риски развития русской деревни (не-
компетентность сельскохозяйственных ра-
ботников, народные движения, погромы 
имений) [1, с. 173]. Рассмотрение комплекса 
управленческих процессов на микроуровне 
(наряду с другими характеристиками соци-
альной трансформации имений) позволяет 
глубже понять специфику происходящих в 
ряде поместий перемен, рассмотреть спосо-
бы администрирования на разных стадиях 
хозяйственной и социальной модернизации.  

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

 
Основными источниками исследования 

послужили материалы отдельного фонда до-
кументов Ново-Покровского имения, храня-
щиеся в Государственном архиве Тамбов-
ской области (Ф. 195, 1113 ед. хранения).  

Систематическое изучение администра-
тивных аспектов развития имения второй 
половины XIX века отсутствует в историо-
графии. Отдельные аспекты данного процес-
са прослеживаются еще в дореволюционных 
трудах. В работах А.Ф. Фортунатова [2],  
А.И. Стебута [3] были проанализированы 
общие вопросы управления помещичьим хо-
зяйством. Ученые пришли к выводу к низкой 
компетентности начальников российских 
имений, не способных справиться с аграр-
ным кризисом. Одновременно значительный 
объем источниковых данных, общие стати-
стические заметки персонала ряда имений 
содержался в земских сборниках, не поте-
рявших своего значения до сих пор1.  

В советской историографии изучение 
администрирование имений было фрагмен-
тарно представлено в общих трудах по исто-
рии сельского хозяйства. Исследователи от-
                                                                 

1 Сборник статистических сведений по Тамбов-
ской губернии: в 24 т. / Издание Тамбовского губерн-
ского земства. Т. 16. Частное землевладение Кирсанов-
ского уезда. Тамбов: Губ. зем. тип., 1891. 673 с. 

мечали отсутствие систематической стати-
стики по имениям в изучаемый период, за-
крытость административной статистики по-
мещиков для официальных правительствен-
ных обследований [4, с. 289]. Частично этот 
пробел решался благодаря работе над микро-
уровневыми исследованиями имений, позво-
ляющими детально изучить особенности 
экономической и социальной модернизации 
поместий. В монографических описаниях 
поместий дворянской элиты конца XIX – на-
чале ХХ века, выполненных Л.П. Минарик, 
показана высокая роль управляющих в ус-
пешном развитии экономий [5].  

Новый этап развития историографии от-
мечается ростом интереса к микроуровнево-
му изучению имений. В числе прочих про-
анализированы экономии Абамелек-Лаза- 
ревых, Строгоновых [6], Орловых-Давыдо- 
вых [7]. Исследователи подчеркивают не 
только экономический и культурный эффект 
рационализации администрирования 
экономиями2, но и раскрывают личности не-
которых управляющих [8]. Интересными 
являются также попытки изучить проблему 
выбора в среде наемных работников, осо-
бенности социальной и профессиональной 
мобильности [9].  

Среди крупнейших российских имений 
конца XIX века чрезвычайно перспективным 
кажется микроуровневый анализ Ново-По- 
кровского имения Орловых-Давыдовых 
(Тамбовская губерния). По масштабам и раз-
витости местного хозяйственного комплекса, 
сложности введенных административных 
норм и правил, огромного штата наемных 
работников данную экономию можно смело 
причислить к образцовым владениям своего 
времени [10]. Достигнутый здесь уровень 
управленческого развития, безусловно, де-
монстрирует верхней предел модернизации 
черноземных поместий пореформенной эпо-
хи. Имение входило в обширное земельное 
хозяйство семьи Орловых-Давыдовых, со-
                                                                 

2 Касаткина С.В. Дворянская усадьба как центр 
хозяйственной и культурной жизни провинции в 1861–
1917 годах: на примере усадеб Костромской губернии: 
автореф. дис. … канд. ист. наук. Иваново, 2016. 22 с. 
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стоявшее как минимум из 15 владений в 
восьми губерниях России [11].  

 
РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
Система административного управления 

владельческой собственностью, сформиро-
ванная в Ново-Покровской экономии в поре-
форменное время, считалась одной из самых 
авторитетных среди имений российской 
аристократии3. Ее формирование – результат 
активного развития этой вотчины в крепост-
ную эпоху. Отдельные аспекты данного раз-
вития уже неоднократно анализировались на 
микроуровне отдельных экономий Орловых-
Давыдовых. В частности, самарский историк 
Н.Б. Кремер изучил материалы по Усольской 
вотчине семьи, представил подробный ана-
лиз вопросов управления земельной собст-
венностью этого поместья4. По мнению уче-
ного, росту эффективности развития местно-
го владельческого комплекса способствовала 
неоднократная реорганизация администра-
тивных структур. Владелец пытался найти 
оптимальные средства развития экономии, в 
результате чего на разных этапах модерниза-
ции экономии местные крестьяне переходили 
со смешанной системы отбывания повинно-
стей к оброчной и обратно. Эти процессы 
сопровождали расширение штатов наемных 
управляющих, усложнения усольского 
документооборота5. 

Внимание историков к обширным зе-
мельным комплексам Орловых-Давыдовых 
объясняется как масштабностью земельных 
владений этой семьи, так и уникальным соб-
ранием архивных данных, сохранившихся 
                                                                 

3 Кремер Н.Б. Социальные отношения и организа-
ция управления в крепостной Усольской вотчине Ор-
ловых, Орловых-Давыдовых: дис. … канд. ист. наук. 
Самара, 2004. 231 с. 

4 Богородицкая Н.А. Помещичьи крестьяне Ниже-
городской губернии в первой половине XIX в. (По ма-
териалам Симбелейского имения графов Орловых-
Давыдовых): дис. … канд. ист. наук. Горький; Москва, 
1966. 200 с.; Преображенская А.К. Усольская вотчина 
графов Орловых и Орловых-Давыдовых (машинопис-
ный текст, работа не опубликована).  

5 Кремер Н.Б. Указ соч. С. 214. 

для многих поместий рода. Особую ценность 
представляют материалы отдельного фонда 
документов Ново-Покровского имения, хра-
нящиеся в Государственном архиве Тамбов-
ской области6. Среди 1113 дел архивной 
описи значатся источники по особенности 
землепользования в имении, местных бюд-
жетах, строительству сахарных и рафинад-
ных предприятий, эксплуатации отдельной 
железнодорожной ветки, торговых партнер-
ствах экономии, закупках сельскохозяйст-
венных машин и оборудования. Данные ма-
териалы дополняются значительным количе-
ством персональных характеристик рабочих 
и служащих Ново-Покровки, их заработной 
платы, жалования, наград и премий. Здесь же 
имеются данные о способах найма сельско-
хозяйственных работников, условиях их 
жизни, трудовых конфликтах с владельцем. 
Все данные структурированы по годам и от-
ражены в переписке управляющего владения  
И.Г. Печаткина с центральной конторой се-
мьи Орловых-Давыдовых. Через изучение 
этой переписки, анализ памяток по управле-
нию поместьем, правил составления отчет-
ности можно комплексно проанализировать 
все аспекты администрирования местным 
хозяйством [12]. Хронологически представ-
ленные документы охватывают более чем 
тридцать лет – с момента приобретения по-
местья в 1884 г. и заканчивая национализа-
цией в 1918 г.  

На основании материалов фонда 195 на-
ми была проанализирована система управле-
ния Ново-Покровской экономии, оценена 
эффективность применяемых методов на 
протяжении всего периода ее существования. 
При этом мы рассматривали сформирован-
ную систему административного контроля за 
деятельностью Ново-Покровского имения 
(осуществляемого посредством штата слу-
жащих Главной конторы в Санкт-Петер- 
бурге) как аналог модели взаимоотношений 
                                                                 

6 Государственный архив Тамбовской области 
(ГАТО). Ф. 195 (Ново-Покровская контора имений и 
свеклосахарного и рафинадного завода графа А.А. Ор-
лова-Давыдова). Оп. 1. 1113 ед. хр. 
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управленческого аппарата центральной и ме-
стной власти на государственном уровне. 

Ново-Покровское имение было приобре-
тено А.В. Орловым-Давыдовым у П.Д. Вол-
конского за 860 тыс. рублей [13]. По своему 
происхождению Анатолий Владимирович 
принадлежал к высшим слоям русской ари-
стократии, был одним из самых влиятельных 
людей своего времени. Представители его 
рода занимали центральные посты в россий-
ских административных и общественных 
структурах. Например, отец Анатолия Вла-
димировича Владимир Петрович Орлов-
Давыдов (1809–1882) являлся почетным 
членом Российской академии наук, имел 
ранг светского судьи, избирался на долж-
ность предводителя дворянства Петербург-
ской губернии. 

Высокий авторитет и правительственные 
связи облегчали Орловым-Давыдовым их 
сельскохозяйственный бизнес. К моменту 
своей кончины (1905 г.) Анатолий Владими-
рович входил в число 155 крупнейших соб-
ственников на аграрном рынке (102 семей 
России), земельная собственность которых 
превышала 16 млн десятин [14, с. 13]. Инте-
ресен и тот факт, что, несмотря на процесс 
обезземеливания, начавшийся в среде дво-
рянского сословия в пореформенное время, и 
затронувший в том числе и крупнейших ла-
тифундистов [15, с. 7], он не только сохра-
нил, но значительно преумножил свои вла-
дения во многих регионах страны. Только в 
Центрально-Черноземном регионе их зе-
мельная собственность на начало ХХ века 
оценивалась более чем в 560 тыс. десятин 
[16, с. 120]. 

Естественно, что управление такой ог-
ромной по своим масштабам земельной соб-
ственностью требовало создания развитой и 
продуманной системы внутреннего админи-
стративного контроля. И к моменту приоб-
ретения Ново-Покровки эта система уже 
была сформирована. По утвержденным  
А.В. Орловым-Давыдовым правилам эконо-
мия жила вплоть до своей национализации в 
1918 г. [17].  

В связи с невозможностью глубокого 
личного контроля Орловых-Давыдовых над 
своими имениями еще в дореформенное вре-
мя в обширном владельческом хозяйстве се-
мьи появилось особое ведомство – Главная 
контора. Она исполняла роль центральной 
административной единицы всего комплекса, 
направляла и руководила деятельностью от-
дельных поместий. Территориально Главная 
контора находилась недалеко от центральной 
городской усадьбы Орловых-Давыдовых в 
Санкт-Петербурге (ул. Сергиевская, д. 1, 27). 
Штат конторских служащих комплектовался 
из канцелярских работников разного уровня, 
компетентных для обработки документации, 
приходящей с отдельных экономий. Через 
регулярную переписку с управляющими на 
местах в Санкт-Петербурге были осведомле-
ны о характере их финансовых операций и 
хозяйственных решений. Подробный отчет о 
работе владений готовился начальником 
главной конторы и поквартально передавался 
владельцу. При этом он живо участвовал в 
управлении своей собственностью. Без его 
согласия любые изменения финансового ха-
рактера были невозможны, а любое словес-
ное указание, сказанное Анатолием Влади-
мировичем, подлежало немедленному ис-
полнению. 

Рассмотрение административной модели 
управления земельной собственность Орло-
вых-Давыдовых показывает особую роль 
главного управляющего в модернизации 
имений. В созданной системе он был вторым 
по значимости лицом после А.В. Орлова-
Давыдова, лично отвечал за успех экономиче-
ского развития поместий. В 1880–1890-х гг. 
начальником Главной конторы был С.Н. Фус-
тов. В 1884 г. из-за проблем со зрением он 
был заменен на Р.А. Мазинга7.  

Система административного контроля на 
уровне отдельных поместий Орловых-Давы- 
довых включала работу вотчинных контор со 
штатом канцелярских работников и управ-
ляющих, начальников экономий, контроли-
рующих отдаленные земельные и скотовод-
                                                                 

7 ГАТО. Ф. 195. Оп. 1. Д. 1. Л. 171. 
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ческие участки, на отдельном положении 
находились объездчики, наблюдавшие за 
всем комплексом производственных отно-
шений. Такая система подчинения служила 
лучшей управляемости всех экономий. Без 
существенных различий эта модель действо-
вала на территории большинства владений 
Орловых-Давыдовых. Ее эффективность под- 
черкивалась прекрасной управляемостью 
достаточно сложного комплекса имений се-
мьи, некоторые из которых достигали вну-
шительных размеров (в начале ХХ века пло-
щадь Ново-Покровской экономии составляла 
11150 десятин, Усольского имения – более 
40 тыс. десятин). 

Документооборот по линии связи Глав-
ной конторы и начальников отдельных име-
ний подвергался строгой регламентации. Вся 
переписка велась по специально установлен-
ной форме, отступление от которой не до-
пускалось. Этому служили специально под-
готовленные памятки, регламентирующие 
специфику сведения финансовых бумаг, 
практики составления и отправки годовых 
экономических отчетов, заполнения повсе-
дневной документации. Вся переписка с 
управляющими не только хранилась в Санкт-
Петербурге, но тщательно конспектирова-
лась в специальных книгах8. Строгость и 
повышенное внимание к форме документо-
оборота являлось одной из характерных 
черт администрирования имений Орловых-
Давыдовых. 

Имение в Тамбовской губернии состояло 
из шести участков, главный из которых рас-
полагался в селе Ново-Покровском. Штат 
располагавшейся здесь вотчинной конторы 
включал в себя 12 служащих. Не все из них 
выполняли текущую канцелярскую работу, 
фактически ей занимались всего три челове-
ка – главноуправляющий, кассир и контор-
щик. По выражению И.Г. Печаткина, они 
вынуждены были «работать круглый год по 
12 часов в день» для заполнения всех отчет-
ностей для Главной конторы. Впрочем, и 
ежемесячное жалование их было на порядок 
                                                                 

8 ГАТО. Ф. 195. Оп. 1. Д. 1. С. 73. 

выше остальных служащих вотчины, дости-
гая у конторщика 50 руб., кассира – 60 руб., 
управляющего 250 руб. В то же время месяч-
ная плата остальных работников конторы не 
превышала 5 руб. 

С первых дней работы имения начальни-
ком вотчинной конторы был назначен  
И.Г. Печаткин9. Он оставался бессменным 
руководителем Ново-Покровского имения на 
протяжении всей его истории (более 30 лет). 
За годы своей работы Иван Гаврилович пока-
зал себя грамотным специалистом, компе-
тентным во всех сферах экономики владения. 
За многолетний и добросовестный труд Иван 
Гаврилович неоднократно поощрялся пре-
миями.  

Ново-Покровский управляющий контро-
лировал документооборот, отвечал за земле-
пользование, вел переговоры с наемными 
сельскохозяйственными работниками. От-
дельная сфера – его деятельность в финансо-
вых делах имения. Для повышения продук-
тивности своих поместий А.В. Орлов-Да- 
выдов выделял огромные денежные средст-
ва, осваивал которые именно управляющий. 
И хотя распоряжение финансовыми влива-
ниями осуществлялось при согласовании с 
Главной конторой, многие вопросы управле-
ния Новопокровской начальник решал само-
стоятельно. Повышению уровня профессио-
нальной подготовки ново-покровского уп- 
равляющего также служили его командиров-
ки в другие экономии Орлова-Давыдова, по-
ездки на сельскохозяйственные выставки в 
разные регионы10. 

Коллеги И.Г. Печаткина – новопокров-
ский кассир и конторщик выполняли по 
большей части канцелярскую службу и были 
подчинены задаче оформления текущей до-
кументации. Весь штат служащих трудился в 
здании бывшего господского дома, куда вот-
чинная контора переехала после приобрете-
ния имения в 1884 г. Специально для них 
была закуплена новая мебель, доставлен 
                                                                 

9 Там же. Д. 2. С. 7. 
10 Там же. Д. 30. Л. 51. 
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«пожертвованный графом Анатолием Вла-
димировичем собственный портрет»11. 

Помимо регулярных отчетов в Санкт-
Петербург, административный и финансовый 
контроль за новопрокровским хозяйством 
велся посредством периодических ревизий со 
стороны Главной конторы. Механизм прове-
рок осуществлялся силами одного сотрудни-
ка (ревизора), лично приезжавшего в имения 
семьи. Все свои наблюдения он тщательно 
фиксировал в специальных журналах, от-
правляемых в Главную контору. В случае 
обнаружения нарушений всякая недодача 
должна была пополняться начальником име-
ния из собственных средств»12. Вместе с тем 
на имеющийся арсенал санкции применялись 
нечасто. Высокая сумма материального до-
вольствия сотрудников (в 1900 г. И.Г. Печат-
кин получал более 2,5 тыс. руб. в год) за-
ставляла держаться за свою работу. Источ-
ники упоминают только один случай финан-
совых нарушений, связанный с халатностью 
одного из управляющих (экономия не назы-
вается), не заметившего, как «землераздатчик 
утаил довольно крупную сумму собранных в 
имении арендных денег»13. 

В административной практике имений 
Орловых-Давыдовых фиксировались и дру-
гие нарушения, однако, они быстро пресека-
                                                                 

11 ГАТО. Ф. 195. Оп. 1. Д. 7. Л. 20. 
12 Там же. Д. 1. С. 150. 
13 Там же. 

лись в Санкт-Петербурге. Наиболее частыми 
являлись несоблюдение правильных сроков 
предоставления отчетов, неверное заполне-
ние финансовых документов, несвоевремен-
ное информирование о возникающих про-
блемах. Кроме того, служащие поместий 
часто арендовали землю прямо «по месту 
своей работы», тогда такие земельные отно-
шения были под личным запретом владельца. 
По мнению А.В. Орлова-Давыдова, такая 
«аренда отвлекала персонал от их служебных 
обязанностей»14. 

 
ВЫВОДЫ 

 
Таким образом, изучение особенностей 

администрирования Ново-Покровской эко-
номии показало эффективность сформиро-
ванной системы управления помещичьей 
собственности. В основе этой системы лежа-
ла работа Главной конторы, обеспечивающей 
правильную работу отдельных имений семьи 
Орловых-Давыдовых. На местном уровне 
действовали вотчинные конторы во главе с 
начальниками поместий, которые контроли-
ровали финансовые операции на местах. Хо-
рошо поставленная система подчинения, вы-
сокие профессиональные качества местных 
служащих позволяли весьма эффективно 
справляться с поставленными задачами.  
                                                                 

14 Там же. Л. 165. 
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